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JHEINNE CENTRUM KULTURY
ul. Gtogowska 8
67-222 JERZMANOWA
NIP 6932178449, REGA3G3371560 e Cartram Kaftior

Dyrektora Gminnego Centrum Kultury w Jerzmanowej
z dnia 9 maja 2016r.

W sprawie wprowadzenia zasad zarzadzania ryzykiem oraz zasad monitorowania, samooceny
systemu kontroli zarzadczej w Gminnym Centrum Kultury w Jerzmanowej

Na podstawie art. 68169 ust. 1 pkt. 2 i3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych
(Dz. U. 2013r. poz. 885 ze zm.) w zwigzku z Komunikatem Ministra Finanséw Nr 23
zdnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. Nr 15, poz. 84)

zarzadza sie, co nastepuje:

§1

Wprowadza sie:

1. Zasady zarzadzania ryzykiem, stanowigce zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia,

2. Zasady monitorowania, samooceny systemu kontroli zarzadczej i sktadania o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej, stanowigce zatacznik nr2 do niniejszego zarzadzenia.

1.

2.

§2

Za prowadzenie kontroli zarzgdczej odpowiedzialny jest dyrektor Gminnego Centrum Kultury
w Jerzmanowe;j.
Jezeli w zarzadzeniu mowa jest o:
1) gminie — nalezy przez to rozumieé¢ Gmine Jerzmanowa,
2) GCK — nalezy przez to rozumie¢ Gminne Centrum Kultury w Jerzmanowe;j,
3) dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora Gminnego Centrum Kultury
w Jerzmanowej,
4) kierownikach — nalezy przez to rozumie¢ pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych,
5) pozostate stanowiska pracy — nalezy przez to rozumieé pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach innych niz kierownicze,
6) ryzyko — prawdopodobieristwo wystapienia zdarzenia, ktére moze wplynaé na osiaganie
celow i realizacje natozonych zadan. Istniejg dwa Zrédta ryzyka: zagrozenia bezposrednie
(zdarzenia szkodliwe), ktére powodujg ze cele nie zostang osiagniete oraz szanse (zdarzenia
korzystne), ktdre dajg mozliwo$¢ skutecznego osiggniecia celéow,
7) zarzadzanie ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ wykonywanie czynnoéci w oparciu o
przyjeta metodologie, dzigki ktérej wias3.ciciele ryzyka okreslaja, analizuja i kontrolujg ryzyko
dziatalnosci,
8) wiasciciel ryzyka - nalezy przez to rozumieé¢ osobe odpowiedzialng za zarzadzanie
konkretnym ryzykiem, zidentyfikowanym w danym obszarze. Wtascicielami ryzyka sa:

a) na poziomie operacyjnym — kierownicy oraz pracownicy zatrudnieni na pozostatych
stanowiskach pracy,
b) na poziomie strategicznym - dyrektor

§3

Zobowiazuje sig kierownikéw oraz pozostate stanowiska pracy do przestrzegania procedur przyjetych
w ramach: zasad zarzadzania ryzykiem oraz zasad monitorowania, samooceny systemu kontroli
zarzadczej.

§4

Za wykonanie zarzadzenia odpowiedzialny jest dyrektor.



§5
Traci moc Zarzgdzenie nr 29.2016 Dyrektora Gminnego Centrum Kultury w Jerzmanowej z dnia

2 marca 2016r. w sprawie wprowadzenia zasad zarzadzania ryzykiem oraz zasad monitorowania,
samooceny systemu kontroli zarzadczej w Gminnym Centrum Kultury w Jerzmanowe.

§6

Zarzadzenie wchodzi w Zzycie z dniem podpisania.




Zatacznik do Zarzadzenia Nr 41.2016
Dyrektora Gminnego Centrum Kultury
w Jerzmanowej
z dnia 9 maja 2016r.

ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
§1

Misjg GCK jest tworzenie warunkéw materialno — technicznych w zakresie organizowania
dziatalnosci kulturalnej, zaspokajania potrzeb o$wiatowych i informacyjnych ogétu spoteczenstwa
oraz uczestniczenie w upowszechnianiu wiedzy i kultury, a takze zapewnienie mieszkaricom dostepu
do materiatéw bibliotecznych na terenie gminy.

§2
Celem zarzgdzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobieristwa osiggniecia celéw i realizacji
zadan.

§3
1. Odpowiedzialno$¢ za prawidiowe wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem w GCK ponosi
dyrektor.
2. Dyrektor jest odpowiedzialny za zatwierdzanie zadar i celéw GCK na dany rok kalendarzowy.
3. Dyrektor GCK jako koordynator systemu kontroli zarzadcze;j:

1) inicjuje dziatania niezbedne do prawidtowe] organizacji systemu zarzgdzania ryzykiem
i prawidtowego funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem nalill poziomie kontroli
zarzadczej,

2) gromadzi przekazane przez wiascicieli ryzyka arkusze zawierajace zidentyfikowane zadania,
cele, ryzyka, analize ryzyka, reakcje na ryzyko i dokonuje ich oceny,

3) przygotowuije i przedktada Woéjtowi Gminy Jerzmanowa do zatwierdzenia zbiorczy arkusz
identyfikacji zadan, celéw, ryzyka, analizy ryzyka, reakcji na ryzyko (planowanych metod
przeciwdziatania ryzyku) na podstawie wykazéw przekazywanych przez wiascicieli ryzyka
i przez niego zweryfikowanych, przeanalizowanych i ocenionych - wedtug wzoru
stanowiacego zatgcznik nr 1.

4. Kierownicy oraz pozostate stanowiska pracy, a wiec wiasciciele ryzyka sg odpowiedzialni za:

1) dokonanie identyfikacji zadan, celéw, ryzyka, analizy ryzyka, reakcji na ryzyko (tj. wskazanie
planowanej metody przeciwdziatania ryzyku) zgodnie ze wzorem stanowigcym zafacznik
nr 1, z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z zatacznika nr 4 i zaiaczmka nr5.

2) przekazanie wypetnionego zatgcznika nr 1 dyrektorowi, o'~ | o0

3) opracowywanie i inicjowanie wdrazania mechanizméw kontrolnych

4) okreslanie istotnosci ryzyka i wdrazanie odpowiednich metod przeciwdziatania ryzyku
zgodnie z zatacznikiem nr 2.

5. Dyrektor i kierownicy sg ponadto odpowiedzialni za:
a) zapewnienie aby pracownicy byli Swiadomi wagi procesu zarzgdzania ryzykiem,
b) zapewnienie wszystkim podlegtym pracownikom mozliwoéci formalnego zgfaszania zmian
w zakresie identyfikowanego przez nich ryzyka lub innych istotnych probleméw
c) dokonywanie corocznych przegladéw systemu zarzgdzania ryzykiem w ramach samooceny
systemu kontroli zarzadczej.
6. Pracownicy s3 odpowiedzialni za zgtaszanie przetozonym informacji o wszystkich istotnych
ryzykach przez nich zidentyfikowanych.




§4

Cele i zadania okre$lone sg w co najmniej rocznej perspektywie, w terminie wskazanym
w zataczniku nr 5.

W ramach poszczegdlinych celéw i zadan okreéla sie ryzyka zwigzane z ich osiggnieciem.
Identyfikacja, analiza, ocena ryzyka dokonywana jest raz w roku w terminie wskazanym
w zafgczniku nr 5.

W ramach analizy ryzyka ocenie podlega istotnos¢ danego ryzyka, nadajgc kazdemu
zidentyfikowanemu ryzyku ocene w zaleznosci od skali punktowej, wskazanej w zataczniku
nr2.

W ramach prowadzonej oceny wskazuje sie ryzyka, ktére uznaje sie za akceptowalne oraz
ryzyka, ktére uznaje sie za nieakceptowalne w dziatalnosci na pozostatych stanowiskach pracy.
Dla kazdego z tak wskazanych ryzyk proponuje sie dziatania — sposdb postepowania.
Ryzykiem akceptowalnym jest taka wielko$¢ ryzyka, ktéra organizacja moze zaakceptowacé
w stanie, w jakim ona jest tj. bez zadnych dodatkowych dziatant zaradczych badZ zmian w
funkcjonowaniu. Pozostate ryzyka wymagaja wprowadzenia dziatarn zapobiegawczych w celu
ich wyeliminowania lub sprowadzenia do poziomu akceptowalnego (zatacznik nr 2).

W przypadku zmian warunkéw funkcjonowania GCK identyfikacja zadan, celdw, ryzyka,
analiza ryzyka i wskazanie reakcji na ryzyko s3 ponawiane. Decyzje w tym zakresie
kazdorazowo podejmuje witasciciel ryzyka, przekazujgc wypetniony arkusz identyfikacji
zadan, celdw, ryzyka, reakcji na ryzyko — rejestr ryzyka dyrektorowi, przygotowujgcemu
i przedkfadajgcemu Wojtowi Gminy Jerzmanowa - do zatwierdzenia — zbiorczy arkusz
identyfikacji zadan, celéw, ryzyka, reakcji na ryzyko — rejestr ryzyka.

Identyfikacja zadan, celéw, ryzyka, analiza ryzyka i wskazanie reakcji na ryzyko dokonywane
sg przy wykorzystaniu arkuszy okreslonych w zatgczniku nr 1

§5

Reakcja w odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego ryzyka podejmowana jest na podstawie
uzyskanych wynikéw z analizy ryzyka.
W GCK reakcje na ryzyko mogg polegac w szczegdlnosci na:

1) tolerowaniu - bedzie to miato miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku moga przekroczy¢é jego potencjalne korzysci, a zdolnosci
do skutecznego przeciwdziatania zdefiniowanym ryzykom bedg ograniczone;

2) przeniesieniu —dotyczy¢ to bedzie pewnej kategorii ryzyka, w odniesieniu do ktérych
nastagpi przeniesienie ich na inng sytuacje, miedzy innymi poprzez ubezpieczenie czy
zlecanie ustug na zewnatrz;

3) wycofaniu sie - dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyka, ktdre sa szczegélnie kontrolowane,
a ich skutki ograniczane do akceptowanego poziomu;

4) przeciwdziataniu —dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyka, ktére wymagac bedg podjecia
zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatarit prowadzgcych do likwidacji
lub znacznego ograniczenia ryzyka.

Zataczniki:

1.

s

Identyfikacja zadan, celéw, ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko — rejestr ryzyka.
Istotnosc ryzyka — zasady oceny.

Zasady oceny wptywu ryzyka.

Zasady oceny stopnia prawdopodobiernstwa zmaterializowania sie ryzyka.
Terminowo$¢ wykonywania prac zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzykiem.



